G11-02. Geografinés informacijos valdymas
3 dalies praktinis darbas

Pradéti iSnagrinéjus kursy treciosios ,,Projekty valdymo* dalies 4 temg ,,Projekto pazangos stebéjimas®

Atlikimo terminas: Visg §j praktinj darba (3A, 3B ir 3C) dalis reikia atlikti iki [Atlikimo terminas:
darbui atlikti reikia mazdaug savaités]

ApraSymas ir uzdaviniai

Sio praktinio darbo paskirtis — suteikti studentams galimybe praktiskai realizuoti kai kurias labiau
praktigkas ,,Projekty valdymo* dalies temas. Siame darbe pagrindinis démesys bus skiriamas projekto
eigos stebéjimui, kad studentai iSmokty:
» skaiCiuoti projekto pazangos rodiklius, pavyzdziui:
o baigto darbo dalj (proc.);
o sanaudy neatitikima;
o grafiko neatitikima;
= paaiskinti, kg Sie rodikliai reiskia ir pagal juos apibiidinti projekto biiseng.

Minéti aspektai analizuojami trijy tipy projektuose: elementaraus projekto pazangos vertinimui (3A),
projekto su tarpiniais tikslais pazangos vertinimui (3B) ir sudétingyjy projekty pazangos
vertinimas(3C).

Atsiskaitymo reikalavimai

Atsakymus pateikite atskirame dokumente; dokumento reikalavimai — *.doc arba *.pdf formate,
naudojant Nuolatiniy mokymy tinklo svetaine vista.liedm.lt.

Prasome uzduoti siysti tik is nurodytos svetainés tinklalapio.

Svarbu: pateikite asmeniskus atsakymus. Grupiniai atsakymai nebus vertinami!

Pasiruosimas

Siam praktiniam darbui nereikia nei duomeny faily, nei kity iSoriniy itekliy.



3A dalis. Elementaraus projekto pazangos vertinimas

Visada paprascCiausia stebéti ir vertinti projekta, sudarytg i§ vienos uzduoties. Atlikto darbo dalj ir
sgnaudy bei grafiko neatitikimus apskaiciuoti paprasta, nes nereikia tikrinti biudzeto ir sukurtos vertés
kiekvienai uzduociai atskirai. Pirmiausia uzduociy 3A, 3B ir 3C sprendimui palengvinti pateikiami
atitinkami pavyzdziai. Kiekvieng pavyzd] sudaro uZzduotis ir jos sprendimas. Naudodamiesi
analogiskais principais praSome iSspresti sekancias uzduotis

PAVYZDYS A:

UZduotis:
Pirmajame pavyzdyje susipazinsime su paprastais sukurtos vertés skaiCiavimais. Stengsimés
nekreipti démesio j finansinius dalykus ir skai¢iuosime biudzeta papras¢iausiu biidu — pagal darbo
valandas.

Misy projekto tikslas — jskaitmeninti poligonus nuo 100 popieriniy Zemélapiy. Vienam lapui
iskaitmeninti reikia apie 10 valandy, taigi visam projektui reikia apie 1000 darbo valandy. Darbui
atlikti turime keturias savaites, taigi per savaite projektui reikia skirti apie 250 vieno Zzmogaus darbo
valandy. Taigi, jei norime projektui skirti 1000 darbo valandy per keturias savaites, projekto
grupg¢je turi biiti 6 ar 7 Zmongs, uzsiimantys jskaitmeninimu visg darbo dieng.

Per dvi savaites (t. y. per pus¢ projekto trukmés) sunaudojome 600 valandy ir jskaitmeninome 40
zemelapio lapy. Kokia miisy projekto buisena?

Sprendimas:
1. Apskaiciuokite baigto darbo dalj procentais. Baigto darbo dalis yra atlikto ir viso darbo santykis. Ja
taip pat galima iSreikSti sukurtos ir visos projekto vertés santykiu.

Atliktas darbas: 40 Zemélapio lapy
Visas darbas: 100 zeméelapio lapy
Atlikto darbo dalis yra 40 / 100 = 40%

2. Apskaiciuokite sgnaudy neatitikima (SN). Sanaudy neatitikimas (angl. cost variance) rodo skirtuma
tarp sukurtos vertés ir tikryjy sanaudy, pagal ji galima spresti apie projekto biudzeto biiseng. Siuo
Atlikome 40 proc. darbo, visas projekto biudZetas yra 1000 valandy, taigi sukurta verté yra 400
valandy. Atimkime 600 valandy, kurias i$ tikryjy dirbome, ir gausime -200 valandy. Tai reiSkia,
kad virSijome biudZeta.

3. Apskaiciuokite grafiko neatitikimg (GN). Grafiko neatitikimas (angl. schedule variance) rodo, kiek
tikroji iki tam tikro momento sukurta verté skiriasi nuo numatytosios tam momentui. Taigi, sukurta
verté ta pati — 400 darbo valandy. Tikéjomes, kad sagnaudos bus 250 valandy per savaite, taigi per
dvi savaites projektui turéjome skirti 500 valandy. 400 - 500 = -100, taigi, atsiliekame nuo grafiko.




Jasy 3A UZDUOTIS:

Pirmo projekto buisena:

Projektui numatytas darbo laikas: 1 200 valandy
Numatyta projekto trukmé: 9 ménesiai
Numatyta atlikty darby verté po 5 ménesiy: 700 valandy
Faktinés sagnaudos: 740 valandy
Sukurta verte: 680 valandy

1 klausimas. Pagal pirmo projekto duomenis nustatykite:

a) baigto darbo dalj;

b) sanaudy neatitikima;

C) ar projektas virSija biudZeta;

d) grafiko skirtuma;

e) ar projektas atsilieka nuo grafiko.

Antro projekto busena:

Projektui numatytas darbo laikas: 900 valandy
Numatyta projekto trukme: 6 ménesiai
Numatyta atlikty darby verté po 5 ménesiy: 820 valandy
Faktinés sagnaudos: 820 valandy
Sukurta verté: 875 valandos

2 klausimas. Pagal antro projekto duomenis nustatykite:

f) baigto darbo dalj;

9) sanaudy neatitikima;

h) ar projektas virsija biudZeta;

i) grafiko skirtuma;

1) ar projektas atsilieka nuo grafiko.




3B dalis. Projekto su tarpiniai tikslais paZangos vertinimas

Dabar padidinsime skai¢iavimy sudétingumg ir panagrinésime i§ keliy uzduociy sudarytus projektus.
Jei uzduoc¢iy nedaug ir dauguma jy seka viena po kitos — t. y. vienos atliekamos baigus kitas, projekto
eigai stebéti gerai tinka tarpiniy tiksly lentelé. Tarpiniy tiksly lentelé patogi tuo, kad sgnaudy skirtuma
ir panaSius rodiklius galima apskaiciuoti ir visam projektui, ir kiekvienai uzduociai.

PAVYZDYS B:

UZduotis:
Sio kurso 2 dalyje susipazinome su paprasta darby grafiko forma, daznai naudojama maZziems
projektams — vadinamaja tarpiniy tiksly lentele. Prisiminkime per paskaita aptartg mazg projekta.
Pradiné tarpiniy tiksly lentelé atrodé taip:

1 lentelé. Tarpiniy tiksly lentelés pavyzdys

UZdr:l:tles UZduotis Terminas ]?Jlxg/zgtgf’
1 Aeronuotrauky jsigijimas | 2007-01-11 5 750,00
2 Aeronuotrauky skenavimas | 2007-01-18 1 750,00
3 B s | 20070118 | 2750,00
4 Geogr._ aeron_uotraukq 2007-01-25 1 750,00

orientavimas
5 Taisykliy apibrézimas 2007-01-25 4 200,00
6 et 2007-02-09 |  3500,00
7 Statistikos skaic¢iavimas | 2007-02-16 3 000,00
8 Galutiniai bréziniai 2007-02-16 2 250,00
9 Galutiné ataskaita 2007-02-19 550,00
25 500,00

Sis projekto grafiko tipas gerai tinka aprasyti ir stebéti mazam projektui, kurio uzduotys seka viena
po kitos. Gali biti ir lygiagreciy uzduociy — pavyzdziui, 4 ir 5 (jas abi reikia atlikti iki to paties
termino), bet apskritai kiekviena uzduotis ar uzduoCiy pora pradedama atlikus jos ankstesne
uzduotj. Bet néra uzduociy, paskirstyty po visg projekto laikotarpi.

Sprendimas:
Kad galétume stebéti Sio projekto eiga, sukurkime tris naujus stulpelius: ,, Atlikta, procentais “,
., Sukurta verté, JAV dol. “ ir ,, ISleista, JAV dol. “. Baigtas darbas procentais rodo, kuri kiekvienos
uzduoties dalis atlikta, o sukurta verté yra uzduoties biudZeto ir jos atliktos dalies sandauga.
Stulpelyje ,, Isleista“ jrasomos faktinés projekto islaidos — atlyginimy iSmokos, duomeny kainos ir
Kitos su projektu susijusios i$laidos.

Sios vertés atspindi projekto blisena tam tikru momentu. Tai gali biti, pavyzdZiui, vasario 16




dienos projekto biisena. Analizuojamu momentu turéty buti atliktos visos projekto uzduotys iki 8
imtinai.

2 lentelé. Tarpiniy tiksly ir buisenos lentelé

UZduoties Usduoti . Terminas BiudzZetas, Atlikta Sukurta ISleista,
nr. Zduoties aprasas JAV dol. % verté JAV dol.
‘ 1 ‘Aeronuotraukq jsigijimas | 2007-01-11 5750,00 100% 5 750,00 4 800,00
\ 2 ‘Aeronuotraukq skenavimas 2007-01-18 = 1750,00 100% 1 750,00 1 600,00
3 Bazinio Zemélapio 2007-01-18  2750,00 100% 2750,00  3400,00
]sigijimas
4 Geogr, acronuotrauky 2007-01-25  1750,00 100% 1750,00 2 300,00
orientavimas
| 5 ‘Taisykliy apibrézimas 2007-01-25  4200,00 100% 4 200,00 4 500,00
6 Pakran¢iy ploty 2007-02-09  3500,00 85% 2 975,00 3 800,00
skaitmeninimas
\ 7 \ Statistikos skai¢iavimas 2007-02-16 = 3000,00 40% 1 200,00 700,00
| 8 Galutiniai breziniai 2007-02-16 = 2250,00 60% 1 350,00 1 000,00
\ 9 \ Galutiné ataskaita 2007-02-19 550,00 0% -
25 500,00 2172500 22 100,00

Suskaiciuokite baigto darbo dalj. Mes zinome kiekvienos uzduoties baigto darbo dalj, bet ne viso
projekto. Kaip ir anksciau, $is skaicius gaunamas padalijus atlikta darbg 1§ viso darbo. Siuo atveju ji
gausime padaling sukurtos vertés sumg i$ biudzeto sumos.

Baigto darbo dalis =21 725 JAV dol. / 25 500 JAV dol.
= 85%

Suskaiciuokite visg sgnaudy neatitikimg. Viso projekto SN gaunamas i§ visos sukurtos vertés
atémus visas sgnaudas. Taigi viso projekto SN lygus sukurtos vertés ir islaidy stulpeliy sumy
skirtumui.

Projekto sgnaudy neatitikimas =21 725 JAV dol. - 22 100 JAV dol.
=-375 JAV dol. (biudZetas virSytas)

Suskaiciuokite uzduociy sgnaudy neatitikimg. Jie gaunami i$ uzduoties sukurtos vertés atémus
uzduoties iSlaidas.

5 uzduoties sgnaudy neatitikimas =4 200 JAV dol. - 4 500 JAV dol.
=-300 JAV dol. (biudZetas virSytas)

7 uzduoties sgnaudy neatitikimas =1 200 JAV dol. - 700 JAV dol.
= +500 JAV dol. (biudzetas nevirSytas)

Suskaiciuokite visa grafiko skirtumg. Grafiko neatitikimas, kaip ir anksciau, yra skirtumas tarp
faktinés iki tam tikro momento sukurtos vertés ir tam momentui numatytos sukurtos vertés.
Pavyzdyje pateikta projekto biisena vasario 16 dieng. Iki tos dienos sukurta verté yra tiesiog




sukurtos vertés stulpelio suma. Vasario 16 dieng planuota verté lygi sumai biudzety ty uzduociy,
kurias reikejo atlikti iki tos dienos — Siuo atveju visy uzduociy, iSskyrus 9.

Projekto grafiko neatitikimas =21 725 JAV dol. - 24 950 JAV dol.
= -3 225 (atsiliekama nuo grafiko)

8. Suskai¢iuokite uzduo€iy sgnaudy neatitikimus. Jie gaunami i§ uzduoties sukurtos vertés atémus
uzduoties biudzeta.

5 uzduoties grafiko neatitikimas =4 200 JAV dol. - 4 200 JAV dol.
= 0 (pagal grafika)
7 uzduoties grafiko neatitikimas =1 200 JAV dol. - 3000 JAV dol.

=-1 800 JAV dol. (atsiliekama nuo grafiko)

Jasy 3B UZDUOTIS:

3 klausimas. Atsakykite i klausimus, atsiZvelgdami j pateiktus projekto biisenos duomenis.
Tarkime, kad biisena yra 2007 m. liepos 1 dienos.

3 lentelé. 3 projekto biisena

Uzduoties . Biudzetas, . ISleista, JAV
nr. Terminas JAV dol. Atlikta % dol.
1 2007-05-01 560,00 100% 620,00
2 2007-05-15  1290,00 100% 1 150,00
3 2007-06-01  3549,00 100% 3200,00
4 2007-06-15  3000,00 95% 2 950,00
5 2007-07-01 2 850,00 75% 1 000,00
6 2007-07-15 1 200,00 0%
12 449,00 8 920,00
a) Kokia viso projekto baigto darbo dalis procentais?
b) Koks viso projekto sanaudy neatitikimas?
C) Koks viso projekto grafiko neatitikimas?
d) Kurios uzduotys virsija biudZeta?
e) Kurios uZduotys atsilieka nuo grafiko?




4 klausimas. Atsakykite i klausimus, atsiZvelgdami j pateiktus projekto biisenos duomenis.

Tarkime, kad biisena yra 2007 m. liepos 1 dienos. (1 atsakymas — 1 balas)

4 lentelé. 4 projekto biisena

Uidr:l:ties Terminas ]?Jix(\l/ig?f’ Atlikta % lgleisotlgi_JAV
1 2007-05-01 1 500,00 100% 1 300,00
2 2007-05-15 850,00 100% 875,00
3 2007-06-01 2 250,00 100% 2 000,00
4 2007-06-15 1 900,00 100% 2 050,00
5 2007-07-01 2 850,00 90% 2 800,00
6 2007-07-15 1 200,00 0%
10 550,00 9 025,00

f)

Kokia viso projekto baigto darbo dalis procentais?

9)

Koks viso projekto sanauduy neatitikimas?

h)

Koks viso projekto grafiko neatitikimas?

Kurios uzduotys virsija biudZeta?

)

Kurios uZduotys atsilieka nuo grafiko?




3C dalis. Sudétingu projektuy pazangos vertinimas

Jei projektas sudétingesnis, gali biiti, kad paprasta tarpiniy tiksly lentelé netiks projekto eigai stebéti.
Jei yra ilgai trunkanciy uzduociy, daug lygiagreciy uzduociy arba ilgalaikei uzduociai skirtingais
laikotarpiais reikia skirtingo darbo kiekio, projekto eigg stebéti tarpiniy tiksly lentele yra sudétinga.
Toliau aptarsime eigos stebéjimo metodus, skirtus dideliems ir sudétingiems projektams.

PAVYZDYS C:

UZduotis:
Lenteléje pateiktas deSimt ménesiy trunkanéio projekto biudzetas. Siuo atveju kiekvienai i§ 8
uzduociy nurodytos kiekvieno ménesio planuojamos islaidos. Pavyzdziui, 7 uzduoties islaidos
visais septyniais ménesiais vienodos. Tuo tarpu 1 uzduotis trunka tik penkis ménesius, ir jos
iSlaidos S$iais ménesiais néra vienodos. Toks biudzetas suteikia projekto vadovui galimybe
kiekvieng ménesj perziuréti ir viso projekto, ir kiekvienos uzduoties sgnaudas. Jis gali praversti ne
tik stebint projekto eigg, bet ir skiriant darbuotojus vienam arba keliems lygiagretiems projektams.

5 lentelé. Sudétingo biudZeto pavyzdys

. . ‘ Ménuo Suma,
Uzduoties JAV
nr. ‘ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 dol.
1 600 500 500 100 1700
2 | 720 720 500 1940
3 | 250 500 800 550 550 500 250 @ 3400
4 120 120 500 500 700 1940
5 | 180 180
6 425 425
7 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 1300
8 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 250
SUma, | o5 gs5 1375 1225 1155 1075 1005 1630 1155 1105 11135
JAV dol.
Sprendimas:

Panasiai galima sudaryti ir faktiniy kiekvieno ménesio islaidy lentele. Sioje lenteléje surasomos
kiekvienos uzduoties iSlaidos kas ménesi. Pavyzdyje pateikta lentelé galéty biiti sukurta po 7
projekto ménesio, kai buhalterijos darbuotojai biity suskaiciave atitinkamas islaidas.

6 lentelé. Projekto iSlaidos po 7 ménesio

v . Meénuo SU ma,
UzZduoties JAV
UIE 1 2 3 4 5 6 7 dol.

480 500 500 125 1 605

740 800 625 100 2 265

280 550 800 560 2190
170 120 290
190 190

g b WODN B




6 0

|7 130 130 130 130 130 130 130 | 910
| 8 20 10 30
Suma, JAV

dol. 610 630 1370 135 1315 1200 1000 7480

Be to, galima paruosti panasig lentele su projekto eigos rezultatais. Projekto vadovas gali reikalauti,
kad kiekvienos uzduoties ar krypties vadovas kas ménesj pateikty uzduoties eigos ataskaitg.
Rezultatus galima apibendrinti lentele:

7 lentelé. Projekto eiga (baigto darbo dalis) iki 7 ménesio imtinai
UZduoties Ménuo
nr. 1 2 3 4 5 6 7
1 45%  75% 95%  100% 100% 100% 100%

30% 60% 75% 95%  100%
7% 20% 30%  40%

5% 10%

30%

10%  20% 30% 40% 50% 60%  70%
30% 100% 100% 100%

00 N O O & WDN

Atkreipkite démesj, kad Siuo atveju, prieSingai negu 6 lentele, atlikto darbo dalies vertés yra
kaupiamosios; jos rodo, kuri uzduoties darbo dalis atlikta 1§ viso, o ne tik tag ménesj. Pavyzdziui, 45
proc. 1 uzduoties atlikta per pirmgji projekto ménesj. Per antrgji ménesj atlikta dar 30 proc. 1
uzduoties, taigi i§ viso atlikta 75 proc. — §i vert¢ ir jrasyta | antrojo ménesio stulpel;.

Zinodami 5, 6 ir 7 lenteliy informacija, galime apskaiGiuoti reikiamus projekto eigos rodiklius.
Galima apskaiciuoti kiekvienos uzduoties sgnaudy skirtumg ir kitus rodiklius, bet Siame darbe
skai¢iuosime suminius (viso projekto) rodiklius. Be to, skai¢iuodami naudosime kaupiamasias
vertes, kad galétume projekto eiga pavaizduoti diagrama. Rezultatus galima skaiciuoti kas ménesj ir
raSyti ] toliau pateikta lentelg. 3—7 ménesiy rezultatai nejraSyti, nes juos reikia suskaiCiuoti atliekant
Sj darba.

8 lentelés. Projekto eigos kintamieji

‘ o . Ménuo

‘ UZduoties nr. 1 2 3 4 5 6 7
BiudZetas, JAV dol. 755 1410

Ileista, JAV dol. 610 1240

Sukurta, JAV dol. 895 1535

Atlikta 8% 14%

(Sjg:laudq neatitikimas, JAV 285 295

dGorialflko neatitikimas, JAV 140 195

Lentel¢je jraSytos vertés buvo apskaiciuotos taip:




9. Meénesio biudzeto skai¢iavimas. Sis biudZetas — tai visy planuojamy islaidy (visoms uZduotims)
suma iki einamojo ménesio imtinai. 1-0jo ménesio biudzetas (755 JAV dol.) nurodytas 5 lentelés
paskutinés eilutés 1-ojo ménesio stulpelyje. 2-0jo ménesio biudzetas (1 410 JAV dol.) yra 5 lentelés
1-0jo ir 2-0jo ménesiy biudzety suma (755 JAV dol. + 655 JAV dol.).

10. Ménesio islaidy skaiciavimas. Ménesio iSlaidos — tai visy faktiniy iSlaidy (visoms uzduotims) suma
iki einamojo ménesio imtinai. Pavyzdziui, iki 2 ménesio i$leista 1 240 JAV dol., tai yra 6 lenteléje
nurodyty visy 1-0j0 ir 2-0jo ménesio i$laidy suma (610 JAV dol. + 630 JAV dol.).

11. Sukurtos vertés skaiciavimas. Tai truputi sudétingiau, nes reikia apskaiciuoti kas ménesj kiekvienos
uzduoties sukurtas vertes, ir suskai¢iuoti ju sumas kiekvienam ménesiui. Sioms vertéms skaiGiuoti
naudosime atlikto darbo vertes i§ 7 lentelés ir viso uzduoties biudzeto vertes i§ 5 lentelés
(paskutinis stulpelis). Pavyzdziui, per pirmga ménesj sukurta 45 proc. 1 uzduoties biudzeto (0,45 x 1
700 JAV dol. = 765 JAV dol.) ir 10 proc. 7 uzduoties biudzeto (0,1 x 1 300 JAV dol. = 130 JAV
dol.). Visa per pirmg ménesj sukurta verté yra 765 JAV dol. + 130 JAV dol. = 895 JAV dol. Antro
ménesio sukurta verté lygi per 1 ir 2 ménesius sukurty verciy sumai.

12. Atlikto darbo dalies skai¢iavimas. Atlikto darbo dalis skai¢iuojama dalinant sukurtg verte i$ visos
projekto vertés. Kadangi naudojame kaupiamasias vertes, tai 2 ménesio atlikto darbo dalis yra visa
2 ménesio sukurta verté (1 535 JAV dol.), padalinta i$ 5 lenteléje nurodyto viso projekto biudzeto
(11 135 JAV dol.).

13. Sgnaudy skirtumo skaigiavimas. Sj rodiklj gausime i§ sukurtos vertés atéme faktines islaidas
(kaupiamosios vertés i§ 8 lentelés). 2 ménesio SN yra 1 535 JAV dol. - 1 240 JAV dol. = 295 JAV
dol.

14. Grafiko skirtumo skai¢iavimas. Sj rodiklj gausime i§ sukurtos vertés atéme planuotas islaidas
(kaupiamosios vertés i§ 8 lentelés). 2 ménesio GN yra 1 535 JAV dol. - 1 410 JAV dol. = 125 JAV
dol.

Jasy 3C UZDUOTIS:

5 klausimas. | 8 lentele jrasykite trilkstamas vertes.

6 klausimas. Sukurkite 1-7 ménesiy planuotos vertés, faktiniy iSlaidy ir sukurtos vertés
kaupiamaja diagrama. T. y. diagramoje reikia pavaizduoti uzpildytos 8 lentelés eiluciy ,, Biudzetas “,

., Isleista i ,, Sukurta “ veréiy kitima kas ménesj. Ménesius atidékite X aSyje, o vertes — Y asyje.

Pateikiame pavyzdj, kaip gali atrodyti kaupiamoji planuotos verteés (projekto biudzeto) diagrama. Jiisy
diagramoje bus trys linijos — biudZeto, iSlaidy ir sukurtos vertés.
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Planuota verté

Planuota verté

——Planned Yalue

7 klausimas. Remdamiesi sukurta diagrama ir apskaiciuotais skirtumais, trumpai aprasykite

projekto eiga.
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